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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ¦bLǾŜǊǎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ      
hŎǘƻōŜǊ с-у ŀǘ  ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ b/Φ ¢ƘŜ       
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŜȄǇƛǊŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΦ  

9ƴƧƻȅ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŜŀŎŜ CŀǊƳΣ ƭŜŀǊƴ ȅƻƎŀ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎǊŀŦǘΣ ǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŦƛǊŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 
ŀǘ /ŀōŀǊŜǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ wƻŎƪ ƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ Ŝŀǘ 
ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ !ŎǘƛǾŜ IƻǇŜΥ 
Iƻǿ ¢ƻ CŀŎŜ ¢ƘŜ aŜǎǎ ²ŜϥǊŜ Lƴ ²ƛǘƘƻǳǘ DƻƛƴƎ /ǊŀȊȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŎƻ-ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ Wƻŀƴƴŀ aŀŎȅΦ  
²ƘƛƭŜ ǿŜϥǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǳǊ w9 5ƛǊŜŎǘƻǊ      
/ƘǊƛǎǘƛƴŀ .ǊŀƴǳƳ-aŀǊǘƛƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ           
9ŀǊǘƘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
 
!ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƘƛƪƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻǊ tŜŀŎŜ CŀǊƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōƻƴŦƛǊŜ ŀƴŘ ǎΩƳƻǊŜǎΗ  
 
¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ¦¦ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘέ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΗ ¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦ¢ƘŜaƻǳƴǘŀƛƴw[/ΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ уну-рнс-руоуΣ   
ŜȄǘ нму όwŀŎƘŜƭύ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻǊ ŜȄǘ нсо όWǳƭƛŀύ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ǳƴŘŀȅΦ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  
 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ         
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [Ŝǘ aŀƴƛ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
CƭȅŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻōōȅ ƻƴ ǘƘŜ ²Ƙŀǘϥǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ {ŜŜ tŜƴƴȅ wŀƴŜȅΣ 
wŜōŜŎŎŀ /ŀōǊŀƭ Σ wǳǘƘ ƻǊ aŀƴƛ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ    
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
 
 

Sign Up for the Retreat Today!  
Early Bird Discount Expires September 6 

http://www.TheMountainRLC.org
mailto:mani_ruth@yahoo.com


н 

 

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ     

wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ   

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ о ς ²ƻǊƪ ό!ƭǿŀȅǎύ ŀǎ {ŀƭǾŀǝƻƴΥ                
! ¦¦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ²ƻǊƪ  

²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ς wŜǾΦ aŀǊǝ YŜƭƭŜǊ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς [Ŝǝǝŀ {ǿŜƛǘȊŜǊ  
aǳǎƛŎ ς ¢ƻƳ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŀǎǎŀƎŜ 
 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ [ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴΣ [ƻǳƛǎŀ aŀȅ !ƭŎƻǧΣ 
ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻōǎŎǳǊŜΣ ōǳǘ ƴŜǿƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ²Ŝ ¦¦ǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΦ /ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŀ ¦¦ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

 

wŜǾΦ aŀǊǝ YŜƭƭŜǊ ǿŀǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǎǝƭƭ ƛǎ ŀƴ !ƭŎƻǧ ŘŜǾƻǘŜŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƭƛōŜǊŀƭ ŦŜƳŀƭŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎΦ !ƴŘ ƛƴ ƘŜǊ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ς ²ŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ς wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς DƭŜƴƴ YƻƭƭŜǊ 
aǳǎƛŎ ς 5ǊΦ tƘƛƭƛǇ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƻƛǊ 
 

Lƴ нллсΣ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ WƻƘƴ aŀȅŜǊ ǿǊƻǘŜΣ άbƻǿ ǿŜ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎκ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƛǘκ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎκ¢ƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǘ ƛǘκ{ƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ǿŀƛǝƴƎκ
²ŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦέ ²ƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜΣ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ōƻǘƘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎΚ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ς ²ƘŜƴ ŀ 5ƻƻǊ /ƭƻǎŜǎΣ !ƴƻǘƘŜǊ hǇŜƴǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ς wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς [ȅƴƴŜ 5ŀƭŜ  
aǳǎƛŎ ς ¢ƻƳ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŀǎǎŀƎŜ 
 

5ŀǎƘŜŘ ƘƻǇŜǎΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ς ǿŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘǳƳŀƴ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ            
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ǎŜǘōŀŎƪΦ ²Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ             
ǊŜƎŀƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀǊǘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 



о 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ς {ŎǳƭǇǝƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ς /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 5ƛŜǊƛŎƪȄ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς .ŀǊōŀǊŀ tŜǘŜǊǎƻƴ  
aǳǎƛŎ ς 5ǊΦ tƘƛƭƛǇ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƻƛǊ 
 

hƊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǳǎ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǿŜ ŜȄǇŜƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ ¸ŜǘΣ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŘǎŜǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ Řƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

hŎǘƻōŜǊ м ς /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ¢Ƙƛǎ CŀƛǘƘ                   
όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          
/ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊŀƴǳƳ-aŀǊǝƴύ 
²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ς wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
aǳǎƛŎ ς ¢ƻƳ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŀǎǎŀƎŜ 
 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛǎ    
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
.ǊŀƴǳƳ-aŀǊǝƴ ŦŜŜƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ      
ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ άƛƴǎǘŀƭƭέ /ƘǊƛǎǝƴŀ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ           
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘΦ  

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀǊǘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ϷрллΣллл ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ       
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΗ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ  
ǊŜŀŎƘŜŘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ     
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǿ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ пт ǇƭŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ϷрптΣфрлΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ Ƨǳǎǘ ϷмрнΣлрл ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷтллΣлллΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǳƴƛǘǎ 
ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ        
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜŘ Ƨǳǎǘ Ϸнл ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ        
ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ wŜŀƭƳΩǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀō ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƴǿǳǳŎΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀōΦ 

Capital Campaign Reaches 75%! 

http://nwuuc.org/capital-campaign/


п 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀ ǎǳōǳǊō ƛƴ     

{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

Ƙƛǎ ƧƻōΦ hǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǘƻǿƴΣ ²ŀƭŘƻǊŦΣ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ǘƘǊŜŜ-

ǎǇŜŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ς Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ς ǿŀǎ 

ǘƘŜ т-9ƭŜǾŜƴ ƻũ wƻǳǘŜ олмΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ tŀǧȅ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ōǳȅ ¢ŜŜƴ .Ŝŀǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ 

{ƭǳǊǇŜŜǎΦ   

{ƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ bŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L  

ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǘƻ ŘƻΗ  

aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƳŜ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊŜŀƪƴŜŎƪ 

ǎǇŜŜŘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪΣ L ŦŜƭǘ 

ǎŀŦŜǊ ǇƭƻŘŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƭǳǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀǘƘ ƎǊƛǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǿƘŜŜƭŜŘ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻŦ ƳŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ L Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ    

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

!ƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀ /ƻƪŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƪΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜ-ŜƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿƘƛǊƭƛƴƎΣ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǎƪŀǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ȊƻƻƳ ōȅΣ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŀǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ     

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ 

ƳƻǿŜŘ ŘƻǿƴΣ LΩŘ ƭŜŀǇ ƛƴΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ мл ƳǇƘ ŀǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ Ƴȅ ǎƘŀƪȅ ƪƴŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ Ƴȅ ŦƻƻǝƴƎ 

ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎƪŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀƴȅ 

ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜΣ ŀǎ L ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ    

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ L ƭƻǾŜ ς ŀ 

ōƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭƛƴƎΣ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛŦŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ƳŜΦ  

!ƴŘ ǎƻΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ōǊŜŀƪΣ L ǊŜƧƻƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Φ Φ Φ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀƪȅ ƪƴŜŜǎΣ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜΦ    

   ²ŀǊƳƭȅΣ 

   ¢ŜǊǊȅ 

   wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 

wŜ-9ƴǘǊȅ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ /ƻǊǇǎ ǘŜŀƳǎΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΗ 
 

      ²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

      ¢ŜǊǊȅ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ /ƻǊǇǎ 



р 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǊŜƴŘŜǊ         
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ     
ŦƻǊƳŀǘǎ ς ƳǳǎƛŎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ŀǊǘΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŀƴŎŜΣ 
ŘǊŀƳŀΦ bƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ    
ŀ ǾŀŎǳǳƳ - ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ   
ƳŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ    
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊǝǎǝŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ          
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǳōǎƛǎǘΦ 
 

¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ       
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ  
ƻǊ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ    
ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  
! ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŎǊŀƊǎ Ŏƭŀȅ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƭŘŜŘ 
ƻǊ ŎŀǊǾŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 
ǳǝƭƛȊŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƻǊ ƛŘŜŀ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŎǊŀƊǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜΦ 
 

aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛǘŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 
ǘŜƳǇƻΣ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ aǳǎƛŎ 
ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŜȄǘΣ ƳƻƻŘǎ ƻǊ ƛŘŜŀƭǎ   
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ aǳǎƛŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ     
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ     
ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ       
ǇǊƻŬǘŀōƭŜ               
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǎƛǊƻǳǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŎ 
ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ    
ƻǊ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ !ǎ       

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ    
ǎŜŀǎƻƴΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ        
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ hǳǊ 
ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ   
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ǎƻƻǘƘŜΣ ǇǊƻǾƻƪŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ     
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ    
ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ     
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ   
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
5ǊΦ tƘƛƭƛǇ wƻƎŜǊǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

!Ǌǘ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΚ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ŜŎƻƴŘ IƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅȅϥǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ       

YǊƛǎǝƴŀ .ŀƴƪǎΣ WǳŘȅ {ŜŀƳŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŜ .ŜƴƴŜǧ ǎǇŜƴǘ 

ƘƻǳǊǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜŜŘǎΣ ǝƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ - ƳƛƭƪǿŜŜŘΣ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƴŜ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ƎǳŀǊŀΣ ƭŀƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ŎƻǊŜƻǇǎƛǎΦ bŀƴŎȅ WƻƘƴǎƻƴϥǎ 

Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƳŜǘŀƭ aƻƴŀǊŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ   

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƻƴŜǎ ǎƻƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ        

ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƭǇƘǳǊ      

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   

hǳǊ aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴ 



с 

 

!Řǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ 
ŦǊƻƳ ммΥол-мнΥол ŘǳǊƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ IƻǳǊΣ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōǊŜŀƪΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
!Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¢ƻ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ 
Iŀƭƭ ŀǘ ƭŀǳǊŀƘŀƭƭŀǘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ о 

bƻ {ŜŎƻƴŘ IƻǳǊ ς ŜƴƧƻȅ [ŀōƻǊ 5ŀȅΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 

DŜǩƴƎ ¢ƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳΥ aŜŜǘ ŀƴŘ 
DǊŜŜǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳǎ 

9ǾŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΚ Lƴ ǿƘŀǘ 
ǿŀȅǎ Řƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ 
ǎǘŀũΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ         
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ CƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΣ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 

Iŀǿƪǎ IƻƻǇ /¦¦t{ aŀōƻƴ 9ŀǊǘƘ-
ōŀǎŜŘ wƛǘǳŀƭ 

9ǾŜƴǘ [ŜŀŘŜǊΥ /ȅƴǘƘƛŀ Cƭƻǘ 

Iŀǿƪϥǎ IƻƻǇ /¦¦t{ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀōƻƴ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ aŀōƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǘƻ {ǘŀƴϥǎ ŎƛǊŎƭŜΦ   

!Ǌǝǎǘϥǎ wŜŎŜǇǝƻƴΥ CŀƳƛƭƛŀǊ {ŎŜƴŜǎ 
ŦǊƻƳ aȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς .ŜǘǎŜȅ .ŀǊǘƘ 
²ƛǘƘƛƴƎǘƻƴ 

9ǾŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ IŜƭŜƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 
YƛƳ YŜƴŘŀƭƭ 

/ƻƳŜ ƳŜŜǘ ŀǊǝǎǘ .ŜǘǎŜȅ .ŀǊǘƘ     
²ƛǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΦ  

.ŜǘǎŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ    
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

ά!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ        
tǊƻƎǊŀƳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅΣ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǇŀƛƴǘΣ Ƴȅ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ   
ŎŀƴǾŀǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ aȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ        
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ DŜƻǊƎƛŀ 
ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
¢ǊŀƛƭΦ hǘƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ IŜƴǊƛ όмуср-мфнрύΣ     
L Ǉŀƛƴǘ ǿƘŀǘ L ŦŜŜƭΣ L Ǉŀƛƴǘ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΣ    
L Ǉŀƛƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦέ 

9ŀǊǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

{ŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ŜƴƛƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

9ǾŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ wŜƴŜŜ ŀƴŘ aƛƪŜ .ǳǊƪŜ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ       
bƻǊǘƘǿŜǎǘϥǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ƎǊŀƴŘπ
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ IƻǳǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƴŜŜ ŀƴŘ aƛƪŜ .ǳǊƪŜ 
ŀǘ ǊŜƴŜŜŀƴŘƳƛƪŜϪƳƛƴŘǎǇǊƛƴƎΦŎƻƳΦ 
hǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ   
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 

{ŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

!Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
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